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S6 172/KHCL-THNT
Nam Minh, ngay 25 thang 10 nam 2025

KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIENTRUONG TIEU HQC NAM TIEN
GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN 2040

Xa Nam Minh dugc thanh 1ap nam 2025 trén co s& sap nhap ba xa cii: Nam
Duong, Binh Minh va Nam Tién. X& c6 téng dién tich khoang 24,79 kmz2, dan s
khoang 38.121 nguoi; tru s& hanh chinh dat tai vi tri tru s& cli caa x&8 Binh Minh,
Viéc sap xép, hop nhét cac don vi hanh chinh tao ra khéng gian phat trién mai, mo
rong nguon luc va dat ra yéu cau nang cao chat luong céac dich vu cong, trong d6 c6
giao duc.

Truong Tiéu hoc Nam Tién 1a mot don vi gido duc co truyén thong lau doi
trén dia ban (thanh 1ap nam 1952). Qua nhiéu giai doan phét trién va diéu chinh
hanh chinh, nam 2019 trudng di sap nhap véi Truong Tiéu hoc Nam Son, hién c6
hai diém truong: diém chinh tai thén Thach Cau va diém ¢ tai thén Nam Truc.
Truong timg duoc cong nhan Truong dat Chuan Quéc gia muc do 1 (2002) va mirc
d6 2 (2012, 2018, 2020); dat Chuan Xanh — Sach — Pep — An toan; kiém dinh chat
lwgng muc do 3; Thu vién dat tiéu chuan Thu vién tién tién. Trong nhiéu nim,
truong duy tri két qua gido duc 6n dinh, ti 1& hoc sinh hoan thanh chwong trinh tiéu
hoc va Ién 16p dat 99-100%, ddng thoi thuong xuyén c6 hoc sinh dat giai trong cac
cudc thi cap huyén, tinh va qudc gia. Tap thé nha truong lién tuc duoc ting céc
danh hiéu va khen thudng vi thanh tich trong giang day va hoat dong giao duc.

Trong béi canh x& Nam Minh ¢6 quy mé dan sé va dia gisi hanh chinh mo
rong, yéu cau déi vai giao duc tiéu hoc tang cao ca vé quy md, chat lugng va nang
luc dép tng cac chinh sach d6i mai chuong trinh. Pong thoi, nganh gido duc dang
tiép tuc trién khai Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 va thiic day chuyén doi
s6 trong day, hoc va quan 1y, doi hoi nha truong phai chu dong thich tng, d6i méi
phuong phap va nang cap co sd vat chat, thiét bi.



Viéc xay dung Ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030, tam nhin dén 2040
nham xac dinh rd tam nhin, st mang, cac muc tiéu chién lugc va cac giai phéap
trong tAm dé phat trién bén vimg Truong Tiéu hoc Nam Tién trong bdi canh hanh
chinh méi va yéu cau d6i méi toan dién cua nganh. Ké hoach 1a cin cr dé lanh dao,
quan ly, té chac thuc hién nhiém vu giéo duc; ddng thoi 1a co s¢ kéu goi sy phdi
hop, tng ho caa chinh quyén dia phuong, cha me hoc sinh va céc to chirc, ca nhan
lién quan.

A. CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cta Ban Chap hanh Trung wong
Pang khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién giao duc va dao tao.

- Luat Giao duc nam 2019.

- Nghi quyét sé 88/2014/QH13 cua Quédc hoi vé ddi moi chuong trinh, sach
gido khoa gido duc phd théng va Nghi quyét sé 51/2017/QH14 vé diéu chinh 1o
trinh thyuc hién chuong trinh, SGK gido duc phd thng.

- Chién luoc phét trién gido duc Viét Nam giai doan 2021-2030, tam nhin
2045 (Quyét dinh s6 1436/QB-TTg ngay 30/9/2022).

- Thong tu sd 32/2018/TT-BGDPT ban hanh Chuong trinh gido duc phé
thong 2018.

- Thong tu s6 28/2020/TT-BGDPT ban hanh Piéu 1é Trudng tiéu hoc.

- Luat T6 chie chinh quyén dia phuong sé 72/2025/QH15 ngay 16/6/2025.

- Thong tu s6 10/2025/TT-BGDDT ngay 22/8/2025 cua B Giao duc va Pao
tao (GD&DT) vé phan quyén, phan cip va phan dinh thAm quyén quan Iy nha nuéc
vé gido duc pho thdng trong mé hinh chinh quyén dia phuong hai cap.

- Thong tu s6 15/2025/TT-BGDDT ngay 18/9/2025 ctia Bo GD&PT quy dinh
chtrc nang, nhiém vy, quyén han cia S& GD&PT va Phong Vian hoa — X& hoi cap
xa trong quan ly giao duc.

- Luat Nha gido sé 73/2025/QH15 duoc Qudc hoi thdng qua ngay 16/6/2025
(co hiéu luc tir 01/01/2026).

- Thong tu s6 05/2025/TT-BGDDT ngay 07/3/2025 quy dinh ché d6 1am viéc
cua gi4o vién pho théng.



- Thong tu s6 20/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuan nghé nghiép gido vién co
s& gi4o duc phd thong.

- Théng tu s6 14/2018/TT-BGDDT ban hanh Chuan hiéu trudéng co sd giao
duc phé thdng.

- Thong tu sd 27/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 quy dinh danh gia hoc
sinh tiéu hoc.

- Thong tu s6 16/2022/TT-BGDBT ngay 01/11/2022 quy dinh tiéu chuan thu
vién truong hoc.

- Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 quy dinh kiém dinh chat
lugng gido duc va céng nhan dat chuan qudc gia doi véi trudng tiéu hoc; Thong tu
s6 22/2024/TT-BGDDT ngay 10/12/2024 sira d6i, bo sung mot sé diéu cua cac
Thong tu 17, 18, 19/2018/TT-BGDDT vé kiém dinh chat lwong va cong nhan dat
chuan quéc gia.

- Quyét dinh sb 749/Qb-TTg ngay 03/6/2020 cua Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Chuong trinh chuyén d6i s6 qudc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim
2030.

- Quyét dinh s6 131/QD-TTg ngay 25/01/2022 phé duyét Pé an tang cudng
tng dung CNTT va chuyén doi s6 trong GD&DPT giai doan 2022-2025, dinh
hudng dén 2030.

- Cong van s6 4555/BGDDT-GDPT ngay 05/8/2025 cua Bo6 GD&DT vé
hudng dan thuc hién nhiém vu gido duc phé thong nam hoc 2025-2026.

- Quyét dinh 190/QPUBND nam 2025 caa Uy ban nhan dan (UBND) tinh
Ninh Binh ban hanh Ké& hoach thuc hién Chién lugc phét trién gido duc dén nam
2030, tam nhin dén nam 2045.

- Nghi quyét Pai hoi Pang bo x4 Nam Minh nhiém ky 2025-2030;

- Tinh hinh thyc té va quy md, chirc niang, nhiém vu, nguon luyc va nhu cau
phét trién gi4o duc trong giai doan mai cua nha trudng; két qua thuc hién Ké hoach
Chién lugc phat trién Truong Tiéu hoc Nam Tién giai doan 2020—2025.

B. PHAN TiCH MOI TRUONG

1. Piém manh



- Trudng Tiéu hoc Nam Tién 13 don vi ¢6 uy tin cao trong hé théng gido duc
x& Nam Minh, véi bé day hon 70 nim xdy dung va phét trién, nhiéu nam dat danh
hiéu Tap thé Lao dong xuat sic, dugc UBND tinh, B GD&PT khen thuong vé doi
méi séng tao va chuyén dbi sb giéo duc.

- Nha truong hién c6 30 16p véi 944 hoc sinh, si sé binh quan/Isp dung quy
dinh caa Diéu 18 truong tiéu hoc. Poi ngil can bg, gido vién, nhan vién co ban du va
ddng bo, 100% dat chuan; nhiéu nguoi ¢ chiang chi Cong nghé thong tin (CNTT)
nang cao, ki ning thiét ké hoc liéu s, tham gia cac cudc thi sang tao va dat giai
cao. Ban gidm hiéu c6 nang luc quan tri vimg vang, tu duy d6i méi, biét truyén
cam hang, duy tri nén nép, ky cuong, phat huy tinh than doan két va dan chu co so.

- Co so vat chat, thiét bi day hoc twong d6i day du, dat chuan Quéc gia muc
d6 2 va chuan Xanh — Sach — Pep — An toan. Truong c6 hé théng phong hoc bo
mén (Tiéng Anh, Tin hoc, Am nhac, My thuat), nha da ning, thu vién xanh, thu
vién sb, khu trai nghiém STEM, vuon hoc tap, san choi va bai tap rong rai, dap tng
yéu cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018.

- Chét lugng gi4o duc toan dién 6n dinh, ty Ié hoc sinh hoan thanh chwong
trinh dat 100%, nhiéu niam lién c6 hoc sinh dat giai trong cac cudc thi hoc thuat,
nghé thuat, thé thao cap tinh va qudc gia. Hoc sinh tich cuc, chim ngoan, c6 k¥
nang hop tac, sang tao, nang luc st dung CNTT tét.

- Truong 1a diém séng vé gido duc STEM va lap trinh robot, hoc sinh dat giai
Nhat toan qudc cudc thi 1ap trinh KC-Bot, nhiéu gido vién cd kha ning sang tao
trén nén tang CNTT.

- COng tac chuyén dodi so duoc trién khai toan dién: 100% gi&o vién ding s6
diém dién ta; 100% lép hoc két ndi hoc liéu sé; ddng bo cac nén tang VnEdu,
VNPT iOffice, TEMIS, Office 365, LMS. Nhiéu sang kién vé quan tri va day hoc
s6 duoc S& GD&DT biéu duong.

- Nha truong c6 méi quan hé phdi hop chat ché véi chinh quyén va cac to
chtc x& hoi, phong trao khuyén hoc, khuyén tai manh, xa hoi hoa gido duc hiéu
qua; phu huynh tin tudng, hoc sinh yéu trudng, doi ngii gido vién gan bo 1au dai.

2. Piém yéu

- Mot bo phan gido vién 16n tudi han ché ki niang sb, nang luc ngoai ngit, con
dé dit trong d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia ning luc hoc sinh.



- Poi ngil gido vién hop dong, gido vién diéu dong, gido vién nghi thai san
nhiéu gay thiéu 6n dinh trong phan cong chuy&n mén.

- M6t sé hang muc co s& vat chat da xubng cép, truong chua cé bép an ban
trd, thiét bi day hoc hién dai chwa day du theo danh muc Théng tu 37/2021/TT-
BGDDT.

- Gido vién chua duoc bdi dudng chuyén sau vé giao duc hoa nhap, ky ning
hd tro hoc sinh khuyét tat, réi loan phé tu ky con han ché.

- Cong tac truyén thdng, quang ba hinh anh va xay dung thuong hiéu “Trudng
hoc s6 — Truong hoc hanh phiic” chua twong xing véi két qua dat duoc.

3. Co hoi

- Nhan dugc su quan tam dic biét cia So GD&DT va chinh quyén tinh Ninh
Binh trong trién khai cac dé an: chuyén doi sé gido duc, phét trién cong dan sb,
kiém dinh chat luong, d6i méi phuong phéap day hoc, gido duc STEM/STEAM.

- Chinh quyén x4 Nam Minh theo mé hinh hai cap gilp chi dao, phéi hop
nhanh chéng, truc tiép; co ché quan ly gon nhe, hiéu qua hon sau sap nhap.

- Pia phuong cé truyén thong hiéu hoc, phong trao khuyén hoc, khuyén tai
manh mé&, nhiéu to chirc, doanh nghiép dong hanh cing nha truong trong x& hoi hoa
giao duc.

- Cac md hinh giao duc méi nhu “Thu vién than thién”, “Trudong xanh — sach
— dep”, “Day boi va phong chéng dudi nudc”, “Gido duc ki niang séng” duoc tinh
khuyén khich nhan rong, mé ra co hoi dé nha truong khang dinh vai tro tién phong.

- Sy phét trién manh cua chuyén ddi s6 va cong nghé gido duc 1a diéu kién
thuan loi dé nha truong xay dung mé hinh truong hoc théng minh, hién dai, hoi
nhap.

4. Thach thirc

- Giai doan 2025-2026 | thoi diém trién khai dong loat Chuong trinh GDPT
2018 & ca 5 khéi 16p, doi hoi ting cudng thiét bi, hoc lidu, va bdi dudng doi ngii
trong khi ngan sach va nguén xa hai héa con han ché.

- Nha truong phai kiém dinh va céng nhan lai chuan Qudc gia mac d6 2, tao
ap luc 16n vé hd so, co sd vat chat, nhan luc va minh chang chét luong giéo duc.



- Sau sap nhap hanh chinh, mot s6 can b x& phai kiém nhiém nhiéu linh vuc,
trinh d6 chuy@n mén gi4o duc chwa sau, anh hudng dén phéi hop trong chi dao va
hd tro nha trudng.

- Su phan hoa x4 hoi va diéu kién kinh té caa phu huynh sau sap nhap lam
tang chénh léch trong cham soc, gido duc hoc sinh; nhiéu phu huynh di 1am xa,
phdi hop gido duc chua thuong xuyén.

- Tac dong tir moi trudng mang va thay doi van hoa xa hoi khién cong tac
quan ly, dinh huéng gia tri sdng cho hoc sinh gap nhiéu thach thuc.

5. Nhén dinh téng quan

Truong Tiéu hoc Nam Tién budc vao giai doan 2025-2030 trong bdi canh
chuyén minh manh mé& vé hanh chinh, cong nghé va chuong trinh gido dyc. Piém
manh caa truong 1a nén tang doi ngi, truyén théng, chat luong va tinh than doi
méi, trong khi thach thic cha yéu nam & nguédn luc, nang luc sb va ap luc kiém
dinh.

Ké hoach chién luoc can hudng dén ba trong tam:

- Phét trién con nguoi va ning luc s6 cua doi ngil, hoc sinh.
- Hién dai hoa co sd vat chat va s hoa hoc liéu.

- Xay dung thuong hiéu Truong hoc hanh phic — thong minh — héi nhap, gitr
vitng vai tro tién phong trong gido duc tiéu hoc cua x& Nam Minh va tinh Ninh
Binh.

C. TAM NHIN - SU MANG - GIA TRI COT LOI

1. Tam nhin

Truong Tiéu hoc Nam Tién phan dau tré thanh truong hoc théng minh, nhan
vin va sang tao cua xa Nam Minh; 1a mé hinh gido duc tiéu hoc hién dai - than
thién - hoi nhap, dap ung yéu cau phat trién cua thoi dai s6.

Pén nam 2040, nha trudng hudng téi vi thé trung tm hoc tap cong dong kiéu
mau, noi mdi hoc sinh dwgc phat trién toan dién vé tri thirc, pham chat, niang luc sb
va k¥ ning séng; noi doi ngii gido vién duoc tao diéu kién dé cong hién, d6i mai va
séng tao; noi phu huynh va x& hoi tré thanh luc lugng ddng hanh tich cuc trong
viéc xay dung mot cong déng hoc tap hanh phuc, bén viing.

2. Sir mang



Truong Tiéu hoc Nam Tién c6 st mang mang dén cho hoc sinh nén giéo duc
tiéu hoc chit lwong, toan dién va giau tinh nhan van, giup cac em hinh thanh nhing
pham chét cbt 18i, phat trién nang luc va sin sang hoi nhap.

Nha trueong xay dung moi truong gido duc an toan — than thién — hanh phuc,
khuyén khich hoc sinh rén luyén ning luc tu hoc, tu duy séng tao, Ky niang hop tac
va kha nang ung dung cong nghé. Gido vién dong vai trd 1a nguoi truyén cam
hing, d6i méi phuong phéap day hoc gan véi thuc tién va chuyén ddi s6. Cong dong
tré thanh d6i tac ddng hanh trong viéc nudi dudng thé hé cong dan madi — nhiing
con ngudi hoc subt doi, yéu qué hwong Nam Minh, ¢6 trach nhiém va da ning luc
hoi nhap toan cau.

3. Gia tri cot 16i

- Trung thuc

- Nhan ai

- Hop tac

- Trach nhiém

- Sang tao

- HOI nhap

- Hanh phuc.

D. MUC TIEU, CAC UU TIEN

I. Muc tiéu tong quat

Giir vitng va nang cao céc tiéu chi caa Trudng dat Chuan Québc gia mic d6 2;
tirng budc hoan thién cac diéu kién dé tién toi mé hinh trudng hoc théng minh, hién
dai, lay chuyén d6i so6 va phat trién nang luc nguoi hoc lam trong tam.

Nang cao chat luong gido duc toan dién; xay dung doi ngii gido vién cd6 pham
chat, nang luc nghé nghiép dap tng yéu cau thoi ky méi; tao méi truong gido duc
an toan, than thién, sang tao, hanh phuc cho hoc sinh.

I1. Muc tiéu cu thé

1. Quy md phat trién

- Duy tri quy md 6n dinh tir 28-32 16p hoc; si s6 hoc sinh bao dam theo Diéu
& truong tiéu hoc.



- Phan bo hop 1y si s6 giita hai diém truong; giam ap luc qué tai cho diém
chinh, bao dam diéu kién hoc tap va sinh hoat cua hoc sinh.

- Bao dam du phong hoc, phong chtrc nang va hé théng ha tang dap ung yéu
cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018 va cac mo hinh day hoc méi.

2. Chat lwgng gido duc hoc sinh

- 99% hoc sinh tro 1én hoan thanh chuong trinh 16p hoc va 100% hoc sinh
hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang nam.

- 75% tr& 18n hoc sinh hoan thanh tt cac mén hoc va hoat dong gido duc.
- T6i thiéu 40% hoc sinh dat mirc hoan thanh xuat sac.

- Hoc sinh duoc phét trién day da cac pham chat va nang luc cét 16i theo quy
dinh cta Chuong trinh GDPT 2018, dic biét 1a ning luc sb, tu duy sang tao, ning
luc giai quyét van dé va k§ nang hop tac.

- T4 chuc hiéu qua cac hoat dong trai nghiém, gido duc STEM, Robotics, thu
vién m& va van hoa doc; mdi hoc sinh doc tdi thiéu 20 cubn sach/nam.

Tham gia tich cuc céc cudc thi, giao luu cp x&, tinh va quéc gia; phan dau
hing nim c6 hoc sinh dat giai & nhiéu linh vuc: hoc thuat, thé thao, nghé thuat,
cong nghgé.

3. Phat trién d¢i ngi

3.1. V& sb lwong va co cau:

- Bao dam du gido vién dé thuc hién day hoc 2 budi/ngay cho toan trudng.

- Can ddi du gido vién chuyén trach Am nhac, My thuat, Thé duc, Tin hoc,
Tiéng Anh va Téng phu trach Doi.

3.2. Vé trinh d9 dao tao:

Pén nam 2030, 100% gido vién va can bo quan ly tiép tuc duy tri dat chuan
trinh d6 dao tao dai hoc theo quy dinh cua Luat Gio duc 2019; phan dau c6 it nhat
20% gido vién va can bo quan 1y dat trinh d6 Thac si, dap Gng yéu cau nang cao
chat luong ddi ngii trong giai doan mai.

3.3.Vé ning luc nghé nghiép:

- 100% gi4o vién dat mirc khé tro 18n theo Chuan nghé nghiép giéo vién, trong
d6 muc tét dat it nhat 60%.



- 100% gi4o vién str dung thanh thao CNTT phuc vu day hoc; téi thiéu 80%
gido vién trién khai duoc cac chi ¢& STEM hoic hoat dong trai nghiém sang tao.

- 70% gi4o vién dat niang lyc ngoai ngit bac 2; 20% dat bac 1 d6i véi vi tri
khong yéu cau ngoai ngit.

3.4. Vé pham chat va thai dd nghé nghiép:

Xay dung doi ngii “ky cuong — trach nhiém — sang tao — yéu thuong”; moi
gido vién 1a mot tim guong dao dic, tu hoc va doi mai.

4. Co sé vat chat, thiét bi, cong nghé

- Hoan thién céc tiéu chi cua Truong dat Chuan Qudc gia muc do 2; duy tri
bén viing cac tiéu chuan Xanh — Sach — Pep — An toan.

- Nang cap cac phong hoc theo hudng phong hoc thong minh, duoc trang bi
tivi, may chiéu, bang tuong tac hoic thiét bi day hoc sb.

- Xay dung, mé rong phong STEM, trang bi robot gido duc, may in 3D, thiét
bi thi nghiém khoa hoc va cac cong cu cong nghé phuc vu Chuong trinh GDPT
2018.

- Hoan thién hé théng mang, duong truyén internet, camera an ninh, hé thong
phan mém quan 1y truong hoc, co so dit liéu sb va thu vién dién ti.

- Cal tao canh quan truong hoc theo hudéng xanh, than thién, an toan; hinh
thanh cac khong gian mé cho hoc sinh hoat dong, trai nghiém va sang tao.

5. Cong tac quan ly va chuyén doi s6

- Xay dung md hinh quan tri nha truong dya trén dix liéu; trién khai s6 diém
dién tir, hd so sd, hoc ba dién tir, phan mém quan Iy chuy&n mén va tai chinh.

- Ung dung nén tang sé trong day hoc, kiém tra, danh gia, quan ly thu vién,
quan ly thiét bi va lién lac véi phu huynh.

- Tang cudng bao mat thong tin, an toan dir liéu; tuyén truyén giao duc k¥
nang sb va van hoa sb cho hoc sinh, gi4o vién va phu huynh.

6. Cong tac x& hdi hoa va phat trién cong dong

- Huy d6ng hiéu qua cac ngudn luc hop phap tir dia phuong, doanh nghiép, t6
churc x& hoi va cuu hoc sinh dé nang cap co s vat chat, thiét bi day hoc.



- Tang cuong phdi hop giita nha truong — gia dinh — xa hoi; xay dung mé hinh
“Cong ddng hoc tap hanh phuc”, hd trg hoc sinh phat trién toan dién.

- Phat huy vai trd caa nha truong nhuw mot trung tdm gido duc cong dong, to
churc cac hoat dong trai nghiém, bdi dudng Ky ning sdng va hd tro hoc tap cho tré
em trong toan xa.

III. CAC UU TIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2025 — 2030

U'u tién 1: Phét trién do6i ngii gido vién va can bo quan 1y dap tng yéu cau doi
ma&i gido duc

Phat trién doi ngii 1a nhiém vu trong tdm va lau dai, quyét dinh chét luong
gi4o duc cua nha truong trong giai doan 2025-2030. Nha truong uu tién xay dyng
d6i ngili gido vién va can bo quan ly c6 pham chat chinh tri viing vang, dao duc
nghé nghiép trong sang, c6 ning luc chuyén mén, nang luc s6 va tinh than d6i méi
sang tao.

Trong giai doan 2025-2030, nha truong tap trung vao nhirng nhiém vu chua
dao sau:

- Duy tri va nang cao trinh do chuan dao tao: Dén nam 2030, 100% gido vién
va can bd quan Iy tiép tuc duy tri dat chuan trinh d¢ dao tao dai hoc theo Luat Gio
duc 2019; phan dau c6 téi thiéu 5/50 gi4o vién va can bo quan 1y dat trinh do Thac
sT nham ning cao nang lyc nghién ctu, giang day va quan tri nha truong.

- Bdi dudng nang lyc chuyén mdn theo yéu cau Chuong trinh GDPT 2018:
Tang cuong bdi dudng thuong xuyén cho d6i ngii vé day hoc phat trién pham chat,
nang luc, day hoc phan hoéa, day hoc du an, to chtc hoat dong trai nghiém, nghién
ctru bai hoc; nang cao kha ning thiét ké ké hoach gio duc nha truong pht hop thuc
tién xa Nam Minh.,

- Nang cao ning lyc ung dung CNTT va chuyén d6i s6: 100% gido vién sir
dung thanh thao thiét bi day hoc sb, phan mém quan ly va hoc liéu dién tu; tdi thiéu
80% gi4o vién trién khai duoc bai giang sb, chu d¢& STEM, Robotics hoic hoat
dong day hoc c6 tng dung cdng nghé. Can bd quan Iy hoan thanh cac chuwong trinh
bdi dudng vé quan trj truong hoc trong bdi canh chuyén doi sb, phan tich dit liéu va
quan ly hé théng théng tin.

- Phét trién doi ngii nong cbt, lan toa d6i mai: Boi dudng gido vién cét can
theo timg linh vuc: STEM, ngoai ngit, hoat dong trai nghiém, chuyén doi so, gido
duc hoa nhap... nham tao lyc lwong dan dit chuyén mén trong nha truong. Khuyén
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khich gi&o vién tham gia hoi thi, tap huan, nghién ctu khoa hoc, viét sang kién kinh
nghiém co gia tri.

- Xay dung méi truong lam viéc chuyén nghiép, hanh phuac: Tang cudng van
hoa hoc tap, vin hoa chia sé, dé cao trach nhiém ca nhan va tinh than hop tac; xay
dung mdi trudng su pham Ky cuong — tinh thuong — séng tao, dé mdi gido vién déu
c6 co hoi phat trién nghé nghiép bén viing.

U'u tién 2: Nang cao chat lugng gido duc toan dién va phat trién pham cht,
nang luc hoc sinh

Hoc sinh la trung tdm cua moi hoat dong gido duc. Trong giai doan 2025—
2030, nha trudong uu tién nang cao chat lugng gido duc toan dién, bao dam mdi hoc
sinh dugc phat trién hai hoa vé tri thuc, pham chat, niang luc va Ky ning song.
Trong tam thuc hién gom:

- B6i mai manh mé phuong phap day hoc: Té chic day hoc theo hudng khoi
goi hung tha, phéat huy nang luc tu hoc, tu duy sang tao va kha nang giai quyét van
dé cua hoc sinh; ting cudng cac phuong phap day hoc tich cuc, day hoc phan héa
va cé thé hoa theo nhu cau tirng em.

- Tang cuong cac hoat dong gido duc hién dai: Phat trién gido duc trai nghiém,
STEM, Robotics, Tin hoc va Ngoai ngit nham gitp hoc sinh tiép can tri thic mai,
lam quen c6ng nghé, rén luyén ky nang thuc hanh va kha nang rng dung vao thuc
tién.

- Phét trién van hoa doc trong toan trudng: Hinh thanh théi quen doc sach
thuong xuyén; to chuc tiét doc thu vién, ngdy hoi doc sach, xay dung ta sach 16p
hoc, thu vién ma; khuyén khich hoc sinh tiép can ca sach giay va nguon hoc liéu
$6.

- Chu trong gi4o duc pham chat va k§ ning séng: Giéo duc hoc sinh cac k¥
nang hop tac, giao tiép, tu phuc vu, tu bao vé, quan Iy cam xdc, ki ning s6 va an
toan khong gian mang; xay dung 16i song lanh manh, nhan &i va trach nhiém.

- Pam bao c¢bng bang va hd trg trong gido duc: Quan tdm hoc sinh c6 kho
khin trong hoc tap, hoc sinh thuéc ho nghéo, can nghéo va hoc sinh khuyét tat; to
chtc cac hinh thac hd trg hoc tap phi hop, bao dam moi hoc sinh déu duoc tiép can
co hoi hoc tap binh dang.

- Duy tri va nang cao chat lugng cac cudc thi, giao luu: T6 chtc hiéu qua cac
hoat dong boi dudng niang khiéu; phan dau hang niam c6 hoc sinh dat giai cap
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huyén, cap tinh & cac linh vuc hoc thuat, thé thao, nghé thuat, cong nghé va sang
tao tré.

U'u tién 3: Hién dai hoa co sé vat chit, xay dung méi trudng hoc tap tién tién

Co so vat chat 1a nén tang quan trong dé trién khai chuong trinh gido duc, doi
méi phuong phap day hoc va té chac cac hoat dong gido duc toan dién. Giai doan
2025-2030, nha truong wu tién dau tu ddng bo, hién dai héa co sd vat chét theo
dinh hudng trudong hoc thdng minh. Trong tam thuc hién gom:

Nang cap phong hoc theo mé hinh phong hoc théng minh: Trang bj tivi tuong
tac, thiét bi trinh chiéu, hé thong am thanh — &nh sang phi hop; bao dam khéng
gian hoc tap hién dai, ho tro day hoc tich cuc va ang dung cong nghé.

Phat trién phong STEM dat chuan: Tang cudng robot gigo duc, may in 3D, cac
bo md hinh thuc hanh, thiét bi thi nghiém khoa hoc va cong cu lap trinh; tao diéu
kién dé hoc sinh nghién cu, sang tao va trai nghiém khoa hoc, cong nghé.

Tang cudng thiét bi Tin hoc: Bb sung may tinh, thiét bi ngoai vi va phan mém
day hoc nham bao dam mdi hoc sinh déu duoc tiép can va rén luyén ky ning CNTT
theo yéu cau ciia Chuong trinh GDPT 2018.

Cai tao va phat trién thu vién theo md hinh mé, than thién: To chic khong
gian doc linh hoat, hién dai; b6 sung tai nguy@n sach, hoc liéu sé; khuyén khich hoc
sinh tiép can thong tin da dang, hinh thanh théi quen doc va nghién cuu.

Xay dung canh quan su pham xanh — sach — dep — an toan: Phat trién san choi
trai nghiém, vuon thién nhién, khu van dong thé chat va cac khéng gian hoc tap
ngoai troi; tao moi trudng hoc dudng than thién, giau trai nghiém thuc té.

- Ung dung cdng nghé trong quan ly va van hanh co s vat chat: Trién khai hé
théng chiéu sang tiét kiém nang lugng, camera giam sat, hé thong canh bao an toan,
hé théng mang 6n dinh va céc thiét bi hd tro khac nham nang cao hiéu qua quan ly
va bao dam an toan truong hoc.

Viéc hién dai hoéa co s vat chat gop phan tao dung moi truong hoc tap hap
dan, hién dai va truyén cam hang, gilp hoc sinh phat trién toan dién va nang cao
chat luong gido duc ciia nha truong.

U'u tién 4: Day manh chuyén doi sb trong quan tri va day hoc

- Chuyén dbi sb 1a xu thé tat yéu cua gido duc hién dai, gép phan nang cao
hiéu luc quan ly, chat lugng day hoc va kha nang tiép can tri thuac caa hoc sinh.
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Trong giai doan 20252030, nha truong wu tién trién khai chuyén doi sé dong bo
trong tat ca cac hoat dong. Noi dung trong tm gom:

- Xay dung hé thdng quan Iy sé hoa toan dién: Thuc hién hd so dién tir, hoc ba
dién tur, s6 diém dién tor; tng dung phan mém quan tri nha truedng va co sé dir lidu
sb tap trung; chuan héa quy trinh s6 héa nham nang cao hiéu qua diéu hanh, giam
tha tuc hanh chinh va tang tinh minh bach.

-Tang cudng day hoc s6 va hoc liéu sb: Phat trién bai giang e-learning, kho
hoc liéu ma, 16p hoc sb va phong hoc da phuong tién; khuyén khich giéo vién tng
dung céc nén tang sé dé hd trg hoc sinh hoc tap moi Iic — moi noi.

- Ung dung c6ng cu s6 trong kiém tra, danh gia: St dung cac nén tang truc
tuyén va phan mém danh gia nham bao dam tinh khach quan, cong bang, ting
cuong kha nang phan tich dir liéu két qua hoc tap va diéu chinh phuong phap day
hoc phu hop véi nang luc tieng hoc sinh.

- Bam bao an toan théng tin va bao mat dix liéu: Xay dung quy ché bao mat dir
liéu; gido duc hoc sinh va phu huynh k¥ nang st dung Internet an toan, phong tranh
rui ro trén khong gian mang; tang cuong an ninh mang trong toan trudng.

- T6i uu hoa hé théng truyén thong nha truong: Nang cao hiéu qua hoat dong
cua website, fanpage, hé théng thong bao dién tir va cac kénh két ndi phu huynh;
tang cudng cung cap thdng tin hai chiéu, gidp lién lac, phdi hop gido duc dién ra
nhanh chong, kip thoi va chinh xac.

Thuc hién tét chuyén doi s6 s& giup nha truong tién gan hon téi mé hinh
truong hoc théng minh — mét trong nhitng muc tiéu chién luge dén nam 2040.

Ul tién 5: Xay dung méi truong gido duc an toan, than thién, nhan vian va
hanh phuc

Moi truong gido duc 12 yéu té nén tang nudi dudng sy phat trién toan dién cua
hoc sinh. Vi vay, trong giai doan 2025-2030, nha truong uu tién xay dung mot moi
truong hoc dudng an toan, than thién, nhan vian va hanh phic. Trong tm gom:

- Tang cuong cac bién phap dam bao an toan truong hoc: Thuc hién phong
chdng bao luc hoc duong; gido duc an toan giao thong; dam bao an todn mang va
an toan trong tat ca cac hoat dong trai nghiém; xay dung hé thong giam sét va quy
trinh xu ly rai ro hiéu qua.
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- Xay dyng van hoa (ng xir chuan myc: Hinh thanh céc gia tri ton trong — yéu
thuong — hop tac gitta thay, trd va phu huynh; phat trién van hoa giao tiép tich cuc,
cung ¢b tinh than cong dong va trach nhiém chung trong moi hoat déng gido duc.

- Cham séc stc khoe thé chat va tinh than cho hoc sinh: Té chuc cac hoat
dong rén luyén thé chat; bdi dudng ky ning quan ly cam xuc; ting cuong tu van
tam ly hoc duong; xdy dung chuong trinh gido duc cam xuc — xa hoi phu hop véi
lra tudi tiéu hoc.

- Trién khai mé hinh “Trudng hoc hanh phiic”: Tao méi truong trong d6 mdi
ngay dén truong 1a mot ngay vui; hoc sinh dugc ling nghe, duoc ton trong, duoc
khich 1é; tao co hoi dé hoc sinh phat huy diém manh va cam nhan gia tri ban than.

- Pam bao vé sinh truong hoc va an toan thuc pham: Duy tri mdi truong hoc
tap sach s€, xanh, than thién; bao dam vé sinh ca nhéan, vé sinh I6p hoc, an toan
trong hoat dong an ban tra; phat trién cac khdng gian trai nghiém ty nhién.

Mot méi truong gido duc tich cuc sé lan téa dong luc hoc tap, hinh thanh thai
d6 sbng lanh manh va thiic day sy phat trién bén viing caa hoc sinh.

U'u tién 6: Day manh xa hoi hoa gido duc va huy dong nguon luc cong dong

X& hoi hda gigo duyc 1a giai phap quan trong nham bo sung ngudn luc, nang
cao chat lugng gido duc va gan két nha truong véi cong dong trong boi canh xa
Nam Minh méi hinh thanh va quy mé dan sé ting nhanh. Trong giai doan 2025—
2030, nha truong wu tién:

- Tang cuong phdi hop véi chinh quyén dia phuong va céc to chuac x& hoi:
Phét huy vai tro lanh dao cua cap uy, chinh quyén; mo rong quan hé véi MTTQ,
cac doan thé, doanh nghiép, t6 chuc ton gi4o, té chuc thién nguyén... nham huy
dong ngudn luc hop phap hd tro hoat dong giéo duc.

- Huy d6ng ngudn lyc tir cha me hoc sinh va cong dong: Phdi hop chit ché véi
Ban dai dién cha me hoc sinh; phat huy tinh than trach nhiém cua cong dong doi
Vvéi su nghiép gido duc; huy dong hd tro trong viéc nang cip co so vat chat, trang
thiét bi day hoc, xay dung canh quan truong hoc.

- Xay dung mang ludi két ndi cuu hoc sinh: Khuyén khich cuu hoc sinh tham
gia dong goép xay dung trudng; hd trg hoc sinh ¢d hoan canh kho khin; chia sé kinh
nghiém hoc tap, khoi nghiép va phat trién k§ nang cho hoc sinh.
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- Mo rong hoat dong gido duc cong dong: Phat trién truong hoc tré thanh
trung tam hoc tap cua x4 Nam Minh; t6 chic céc 16p k§ ning song, hoat dong trai
nghiém, chuong trinh gido duc gia dinh; tham gia cac hoat dong vin hoa, thé thao
cua dia phuong.

- Tang cuong minh bach, trdch nhiém giai trinh trong x& hoi hda: Cong khai
ké hoach, muc tiéu, ngudn luc huy dong va két qua sir dung kinh phi; bao dam viéc
x& hoi hoa ding quy dinh, khéng gay tén kém hoic tao ganh nang cho phu huynh.

Viéc huy dong hiéu qua ngudn luc cong dong s& gop phan quan trong nang
cao chat luong gido duc va xay dung hinh anh nha truong than thién, uy tin trong
Xa hol.

U'u tién 7: Nang cao hiéu qua quan 1y va dam bao chét luong giéo duc

Hiéu qua quan 1y 1a diéu kién then chét bao dam su phét trién on dinh, bén
viing cua nha truong. Trong giai doan 2025-2030, Truong Tiéu hoc Nam Tién wu
tién:

- Hoan thién co cau to chirc va quy trinh quan ly: Ra soat, kién toan bo may:
phan cdng, phan cap rd rang; nang cao trach nhiém ca nhan; xay dung co ché phéi
hop hiéu qua giita cac bo phan, to chuyén mon va doan thé.

- Néang cao nang luc quan tri cia can bo quan ly: Tang cuong boi dudng vé
quan tri nha trueong, quan 1y nhan su, quan tri tai chinh, quan tri co s vat chat va
quan tri chuyén doi s6; nang cao kha niang phan tich dir liéu dé ra quyét dinh kip
thoi va chinh xac.

- Thuc hién kiém dinh chat luong gido duc theo chu ky: Duy tri va nang cao
cac tiéu chi Truong Chuan Quéc gia muac d6 2; hudng téi xay dung mé hinh trudng
hoc théng minh; thuc hién tu danh gia dinh ky dé cai tién lién tuc.

- B6i méi cong tac thi dua, khen thuong gan véi hidu qua thuc chat: Thuc hién
danh gia gido vién va can bo quan ly dya trén két qua cong viéc, tinh than doi mai,
trach nhiém nghé nghiép va dong gop cho tap thé; tao dong luc phét trién nghé
nghiép bén viing.

- Tang cuong codng tac kiém tra noi bo: Thyc hién kiém tra chuy@n mon, nén
nép va viéc thuc hién cac quy dinh; kip thoi phat hién, diéu chinh sai s6t; nhan rong
nhitng mé hinh, giai phap hay trong cong tac day hoc va quan ly.
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- Bay manh cdng tac truyén théng noi b va bén ngoai: Xay dung hinh anh
nha truong than thién, chuyén nghiép; thong tin day du, chinh xac dén phu huynh
va cong dong; nang cao uy tin va su tin tudng caa xa hoi ddi véi nha truong.

Nang cao hiéu qua quan ly s& tao ra su ddng bo, ky cuong va dong luc phat
trién, gop phan cai thién chat luong gido duc toan dién va hudng téi trudong hoc
thong minh trong tuong lai.

E. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
Giai phap 1: Nang cao chat lwong ddi ngii gido vién va can bd quan ly

Nha truong xay dung ké hoach bdi dudng dai han nham phét trién doi ngi
theo chuan nghé nghiép va yéu cau cia Chuong trinh GDPT 2018, gan véi qua
trinh chuyén doi s trong giao duc. Cac 16p tap huan, sinh hoat chuyé&n mén, nghién
ctru bai hoc, bdi dudng ngoai ngir, nang cao niang luc s6 va k¥ ning t6 chuc hoat
dong trai nghiém duoc to chac thuong xuyén, phu hop véi nhu cau caa ting gido
vién. Truong hinh thanh doi ngii gido vién nong cdt & cac linh vuc STEM, Cong
nghé, Hoat dong trai nghiém, Tiéng Anh... va tao diéu kién dé gi4o vién tham gia
hoi thao, hoi thi, cac md hinh hoc tap cong déng nghé nghiép. Nha truong khuyén
khich van hoa tu hoc, tu bdi dudng, ting cudng tng dung cdng nghé trong day hoc
va quan ly. Viéc danh gia gido vién dugc thuc hién theo Chuan nghé nghiép, gan
véi ké hoach bdi dudng va phan céng nhiém vu phi hop ning luc, dam bao tinh
cong bang va thuc day sy phat trién nghé nghiép bén virng.

Giai phap 2: P6i méi ndi dung, phwong phap va hinh thic té chirc day
hoc

Nha truong tiép tuc doi mai phuong phap day hoc theo dinh hudng phét trién
pham chat, nang luc hoc sinh, 4p dung day hoc phan hoa, day hoc theo du &n, day
hoc theo tram va cac hinh thtc trai nghiém gan véi thuc tién doi séng. Cac hoat
dong STEM, Robotics, Tin hoc va gido duc k¥ ning sé duoc ting cuong, bao dam
1dng ghép cbng nghé trong tat ca mon hoc. Truong xay dung kho hoc lidu sé dung
chung, khuyén khich gido vién chia sé tai nguyén giang day. Cong tac kiém tra,
danh gia dugc d6i méi theo huéng danh gia qua trinh, danh gia ning luc, két hop
cac cong cu s6 dé tang tinh minh bach va kha ning phan tich dit liéu. Su phéi hop
giita c4c t6 chuyén mon dugc phat huy trong viéc xay dung ké hoach giéo duc nha
truong linh hoat, phil hop véi diéu kién thuc té cia x3 Nam Minh va dic thu cua
hai diém truong.
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Giai phap 3: Phét trién cac hoat déng gido duc toan dién va hd tre hoc
sinh

Nha trudng t6 chic cac chuong trinh gido duc Ky ning séng, gido duc cam xudc
x4 hoi, gido duc gid tri sdng, an toan giao thdng, phong chéng dudi nuéc, phong
chéng xam hai va cac noi dung gido duc thiét yéu cho hoc sinh tiéu hoc. Vian hoa
doc duoc phat trién manh mé thdng qua tiét doc thu vién, ti sach 16p hoc, cau lac
bo doc sach va thu vién md nham hinh thanh théi quen doc va tu duy tu hoc. Cac
cau lac bo nang khiéu nhu Toan, Tiéng Anh, M§ thuat, Am nhac, Khoa hoc — Cong
nghé... duoc duy tri dé hoc sinh phat huy diém manh c4 nhan. Nha truong quan
tam hd trg hoc sinh yéu, hoc sinh c6 hoan canh khé khin va hoc sinh khuyét tat
theo tinh than gido duc hoa nhap. Bong thoi, truong tao diéu kién dé hoc sinh tham
gia cac cudc thi, giao luu cap huyén, tinh va qudc gia, gop phan bdi dudng ning luc
va su tu tin cho cac em.

Giai phap 4: Hién dai hoa co sé vat chat va thiét bi day hec

Nha trudng xay dung ké hoach dau tu, nang cip hé thong phong hoc, phong
bo mon va cac khong gian gido duc theo hudng hién dai, than thién va an toan.
Phong Tin hoc va phong STEM duoc hoan thién véi cac thiét bi nhu robot gido
duc, may in 3D, md hinh khoa hoc va céng nghé theo chuan mai dé hd tro hiéu qua
hoat dong sang tao. Thiét bi céng nghé duoc ting cudng Vi tivi tuong tac, bang
théng minh, hé thdng am thanh — anh sang, may chiéu va mot sé thiét bi céng nghé
méi néu diéu kién cho phép. Thu vién duoc cai tao theo md hinh mé, tao khdng
gian doc hap dan va khuyén khich hoc sinh hoc tap theo nhém. Bén canh do,
treong chu trong xdy dung canh quan xanh — sach — dep, bao dam an toan va phu
hop véi dic thu truong hoc ndng thon, tao mdi truong gido duc than thién, truyen
cam htng.

Giai phap 5: Pay manh chuyén déi so trong quan tri va day hoc

Nha treong thuc hién sé hoa toan bo hd so quan Iy, bao gdm hd so gido vién,
hd so hoc sinh, s6 diém, hoc ba, cong vin va cac loai van ban khac nham tinh gian
thu tuc va ting hiéu qua quan tri. Phan mém quan trj truong hoc duoc tng dung
d6ng bo trong diéu hanh, xay dung ké hoach, quan ly chuy@n mén, tai chinh va
thiét bi. Day hoc truc tuyén — két hop duoc trién khai phi hop véi chuong trinh va
nang luc hoc sinh; kho bai giang s, hoc liéu mé dugc xay dung dé phuc vu day —
hoc moi lic, moi noi. Truong dam bao an toan théng tin, bao mat dir liéu va thuong
Xuyén t6 chuc tap huan ki ning sir dung Internet an toan cho hoc sinh, gi4o vién va
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phu huynh. Céc kénh truyén thong nhu website, fanpage, hé théng tin nhin va cong
thong tin duoc nang cao chit luong dé dam bao thong tin nhanh chéng, chinh xéc
va hiéu qua.

Giai phap 6: Xay duwng méi trwong giao duc an toan, lanh manh, nhan
van va hanh phuc

Nha truong thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé phong chéng bao luc hoc
duong; t6 chuc dién tap an toan truong hoc, phong chdng rai ro va trang bi cho hoc
sinh k¥ nang tu bao vé. Hoat dong tu van tam Iy hoc duong duoc tang cuong, clng
v6i chuong trinh gido duc cam xdc — x& hoi nham hd trg hoc sinh phaét trién toan
dién vé tinh than. Trudng xay dung van héa ang Xt than thién, ton trong va hop tac
giita gido vién — hoc sinh — phy huynh, coi d6 1a nén tang caa “Trudng hoc hanh
phuc”. Céac hoat dong chiam soc stc khoe thé chat va tinh than dugc t6 chic dinh
ky dé bao dam méi truong hoc tap an toan. M6 hinh “Truong hoc hanh phuc” duoc
thuc hién véi céc tiéu chi vé méi truong, quan hé va phuong phéap gido duc, gilp
mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui.

Giai phap 7: Tang cwong X h¢i hoa, huy dong va s dung hiéu qua
nguon luc

Nha truong phdi hop chat ché vai chinh quyén xa Nam Minh trong viéc quy
hoach quy dat, phat trién co s& vat chat va dam bao an ninh truong hoc. Ngudn luc
tir phu huynh, doanh nghiép, t6 chac xa hoi va cuu hoc sinh duoc huy dong theo
dung quy dinh, trén tinh than ty nguyén va phu hop diéu kién dija phuong. Viéc st
dung céc ngudn luc x& hoi héa duge cong khai, minh bach, dam bao hiéu qua va
dung muc tiéu. Hoi cha me hoc sinh duoc phat huy vai tro trong phéi hop gido duc,
hd tro to chuc su kién va cac hoat dong trai nghiém. Nha treong hudng téi md hinh
truong hoc 1a trung tm hoc tap cong dong, dap tng nhu cau hoc tap sudt doi cua
ngudi dan trong xa Nam Minh,

Giai phap 8: Poi méi cong tac quan Iy va nang cao hiéu qua kiém dinh
chat hrong

Nha truong tiép tuc d6i méi hé théng quan tri theo hudng hién dai, minh bach,
hiéu qua va c6 trach nhiém giai trinh. Cong tac kiém tra noi bo duoc ting cuong
nham phat hién kip thoi han ché va diéu chinh kip thoi; déng thoi ghi nhan, nhan
rong cac mo hinh hay, sang kién tét trong day hoc va quan ly. Tu danh gid va kiém
dinh chat luong duoc thyc hién dung quy dinh, duy tri va nang cao cac tiéu chi
Truong Chuan Quéc gia mic do 2, tién téi xay duyng mo hinh truong hoc thong
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minh. Cong tac thi dua — khen thuong duoc ddi moi theo huéng céng bang, dua
trén hiéu qua thuc chit, tir d6 khuyén khich d6i méi, séng tao. Cong tac truyén
thong duoc chl trong dé cang ¢b uy tin, hinh anh cua nha trudng trong cong dong.

F. LO TRINH THUC HIEN GIAI POAN 2025-2030

Lo trinh thuc hién ké hoach chién luoc duoc chia thanh ba giai doan, bao dam
tinh kha thi va phd hop diéu kién phét trién cta nha truong trong bdi canh x& Nam
Minh méi hinh thanh. Mbi giai doan vira ké thira két qua truéec do vira mé rong
nhiém vu theo huéng hién dai hoa, phat trién bén viing.

Giai doan 2025-2026: Ciing ¢é nén tang - Chuan hoa - On dinh sau sap
nhéip

Trong hai nim dau, trong tm ciia nha trudng 1a cing ¢b nén tang to chic va
chuy&n mén nham 6n dinh hoat ddng sau sap nhap va tao tién dé cho qué trinh phat
trién 1au dai. Nha truong tién hanh ra soat, kién toan to chac bo may, phan cong
nhiém vu rd rang va ting cuong hiéu qua phdi hop giira hai diém trudng. Bong
thoi, trién khai day du cac chuong trinh bdi dudng theo Chuong trinh GDPT 2018
va nang luc sb, bao dam 100% gido vién duy tri chuin trinh d6 dao tao. Viéc doi
méi phuong phap day hoc dugc thac ddy manh mé, di doi véi xay dung ké hoach
gido duc nha truong linh hoat, pht hop thuc tién x4 Nam Minh. Vé co s vat chat,
trudng tap trung cai tao phong hoc, thu vién va bd sung thiét bi téi thiéu phuc vu
day hoc Tin hoc, STEM va hoat dong trai nghiém. Cong tac sé hda bat dau duoc
trién khai thong qua viéc ap dung s6 diém dién tir, hoc ba dién tir va xay dung hé
thdng ho so quan ly sé hoa bude dau. Song song véi do, nha truong xay dung quy
ché vian hoa hoc dudng, dam bao an toan truong hoc va trién khai mé hinh trudng
hoc hanh phtc. Su phéi hop véi chinh quyén xa dugc ting cudng, dic biét trong
quy hoach quy dat va dam bao an ninh truong hoc. Két thiic giai doan nay, nha
truong dat dugc trang thai on dinh, viing vang vé to chac, chuyén mén va cong
nghé, sin sang budc sang giai doan ting téc d6i m&i.Trong hai ndm dau, trong tam
la on dinh t6 chuc, chuan hoa hoat dong chuyén mén va hinh thanh nén tang
chuyén d6i sd.

2. Giai doan 2027-2028: Ting toc d6i méi — Nang cao chat lwong — Hién
dai hoa manh mé

Giai doan 2027—2028 la thoi ky tang téc nham tao ra nhiing chuyén bién rd rét
vé chat luong gido duc, nang luc doi ngli va mic do hién dai hda cia nha truong.
Trong giai doan nay, nha truong tap trung nang cao nang lyc doi ngili theo hudng

19



chuyén sau, phat trién gido vién cét can & cac linh vuc nhu ung dung cdng nghé,
day hoc STEM, ning luc sé va to chac hoat dong trai nghiém. Cac md hinh day
hoc tich cuc, day hoc du &n, day hoc theo tram dugc mé rong; dong thoi, nhiéu
hoat dong trai nghiém dugc to chtc gan voi vin hoa, dia Iy va doi séng kinh té dia
phuong Nam Minh nham ting y nghia thyc tién cho hoc sinh. V& co s& vat chat,
truong tiép tuc hoan thién phong Tin hoc, phong STEM, trang bi robot gi4o duc,
thiét bi khoa hoc hién dai va hé théng trinh chiéu da ning phuc vu day hoc. Thu
vién mé, thu vién s duoc phat trién manh dé tao moi trudng hoc tap hién dai, hinh
thanh thoi quen doc va ning luc tu hoc cho hoc sinh. Hé thdng quan tri dugc sé hoa
toan dién, bao gém hé so, van ban, dit liéu hoc sinh va di liéu chuyén mén, gilp
cong tac quan ly minh bach, hiéu qua hon. Cac chuong trinh gido duc ky nang
sbng, gido duc cam xuc x& hoi, an toan giao théng, an toan mang va phong chéng
bao lyc hoc dudng duoc trién khai dong bo nham bao dam méi truong an toan,
nhan van. Nha truong ciing huy dong hiéu qua ngudn luc tir phu huynh, doanh
nghiép va cuu hoc sinh dé nang cip co sé ha tang va trang thiét bi phuc vu day hoc.
Pén cudi nam 2028, trudng dat mic hién dai hoa rd rét ca vé thiét bi, chat luong
day hoc va cong tac quan tri, tao nén tang viing chic dé budc vao giai doan but pha
tiép theo.

3. Giai doan 2029-2030: Hoan thién — Phat trién — Tiém can md hinh
Trwong hoc thong minh

Giai doan 20292030 1a thoi ky but pha nham hoan thanh cac muc tiéu chién
lugc dén nam 2030 va tién gan hon ti tim nhin 2040. Trong giai doan nay, nha
truong tap trung hoan thién md hinh 16p hoc théng minh & tat ca céc 16p, ting
cuong ng dung hoc liéu sb, bai giang e-learning va céc thiét bi cong nghé hién dai
trong giang day. Poi ngii gido vién duoc phat trién toan dién vé nang luc so, bao
dam 100% dap tng yéu cau chuyén doi so nganh gido duc; dong thoi phan dau dat
ty 16 20% gi&o vién va can bo quan 1y co trinh do sau dai hoc. Nha truong trién khai
day du Bo chi sb chuyén dbi sé trong truong tiéu hoc, hudng téi dat chuan Trudng
hoc s6 theo quy dinh cia Bo GD&PT. M6 hinh Truong hoc hanh phiic dugc hoan
thién va duy tri bén viing, tao nén mdi truong giao duc an toan, than thién, nhan
van va giau trai nghiém cho hoc sinh. Hoat dong hop tac véi cong dong, chinh
quyén dia phuong, doanh nghiép va cac to chirc xa hoi tiép tuc dugc mé rong nham
huy dong nguon luc, hd tro phét trién chat luong giédo duc va lan toa vin hoa hoc
tap trong toan xa Nam Minh. Cubi giai doan, nha truong to chuc tong két, danh gia
toan dién viéc thyuc hién ké hoach chién lugc giai doan 2025-2030, rat kinh nghiém
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va xay dung dinh huéng phét trién cho giai doan 2030-2040. Pén niam 2030,
Truong Tiéu hoc Nam Tién dat mac phét trién on dinh, hién dai va bén viing, tién
gan dén mo hinh trudng hoc théng minh theo muc tiéu chién lugc da dé ra.

G. TO CHUC THUC HIEN

Pé bao dam Ké hoach chién luoc giai doan 2025-2030 dugc trién khai hiéu
qua, Truong Tiéu hoc Nam Tién thiét lap co ché to chic thuc hién rd rang, théng
nhat va c6 trach nhiém giai trinh.

1. Thanh Iap Ban Chi dao thuc hién Ké hoach chién hrgc:

Thanh lap Ban Chi dao thuc hién Ké& hoach chién lugc gdm lanh dao nha
truong, dai dién Poan TNCS Ho Chi Minh, Tong phu trach Doi. Ban Chi dao chiu
trach nhiém to chuc trién khai ké hoach, phan cong nhiém vu cho cac bo phan,
giam sat tién do, danh gia két qua va kip thoi diéu chinh cac giai phap phi hop voi
thuc tién.

2. CA&c to chuyén mén va doan thé

Cac to chuyén mon xay dung ké hoach hanh dong theo tirng muc tiéu chién
lugc; cha dong doi méi phuong phéap day hoc, ting cuong boi dudng chuyén mon
va thyc hién chuyén doi so trong giang day. Chi Poan, Lién Doi va cac ban dai
dién cha me hoc sinh phéi hop chat ch& véi nha truong trong té chac hoat dong
gido duc, xay dung méi truong hoc duong an toan — than thién — hanh phic va huy
déng cac ngudn luc x& hoi hoa.

3. Tién do thuc hién

Nam 2025: Hoan thién va phé duyét Ké hoach chién lugc; phd bién dén toan
thé can b, gido vién, nhan vién; bat dau trién khai nhiém vu nam tht nhat.

Nam 2027: Té chac danh gia gitta ky viéc thuc hién Ké hoach chién luoc;
diéu chinh céc chi tiéu va giai phap néu can thiét.

Niam 2030: Tong két toan dién giai doan 2025-2030; danh gia mac do hoan
thanh muc tiéu chién lugc; xay dung dinh hudng phat trién giai doan 2030-2040.

4. Coéng tac kiém tra, danh gia

Nha truong thuc hién tu danh gia hang ndm theo tiéu chuan cua kiém dinh
chat lwong gido duc va tiéu chuan caa truong hoc s6; t6 chirc danh gia gitra ky vao
nam 2027 dé kip thoi diéu chinh giai phap; tong két danh gia cudi ky vao nim

21



2030. Két qua danh gia duoc cong khai, bao dam tinh minh bach va trach nhiém
giai trinh.

Ké hoach Chién lugc giai doan 2025-2030, tim nhin 2040 Ia kim chi nam cho
moi hoat dong cua Truong Tiéu hoc Nam Tién trong béi canh méi. Tap thé nha
truong cam két phat huy truyén théng, doan két, sang tao, nd lec thuc hién thanh
cong muc tiéu chién luoc, xay dung Truong Tiéu hoc Nam Tién tré thanh ngdi
truong thong minh, nhan vin va phat trién bén viing.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Dang website

- UBND x4

-Luu VT
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